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1.  УВОД

Бављење школом у било ком виду не може бити без резултата. Фасцинирајући је утицај који  школа има, на различите начине, на наше животе. Важност поласка у школу мери се највећим емоцијама које човек у животу доживи. Врло често успех, одлична оцена, похвала или чак укор, уводе нас у свет одраслих. О наставницима, оценама, екскурзијама,  матурским испитима, разговарају родитељи, колеге уз кафу за време паузе, баке и деке док се присећају својих млађаних дана, а тек ученици! У свим порама живота присутна је школа, а сентиментално, готово носталгично сећање на школске дане не надовезује се само на чињеницу да смо млади док се школујемо. Школа је један модел живота, истинског, који је веома налик ономе који се наставља после ње.

У овом раду представићемо школу прошлости и школу садашњости, визију рада школе будућности и показати колико је важан развој школе као образовне институције.   

Школе третирамо као институције у којима се одвија процес учења на основу школског програма. Под школским програмом подразумевамо све садржаје, процесе и активности које су усмерене на остваривање циљева и исхода образовања, а који су дефинисани на националном (државном) и школском (локалном) нивоу.

Отвореност школа кључан је предуслов развијања образовања. Идеју отворене школе која је повезана са отвореношћу система разматраћемо у току рада.

Реч је о начинима на које се различитом брзином и квалитетом гради нова визија школе - образовног центра  у којем би човек са задовољством постао менаџер учења. На вратима центра писао би мото нашег рада:

БЕЗ ЗИДОВА И БЕЗ КРОВА,

ЦЕО СВЕТ ЈЕ ЈЕДНА ШКОЛА

2.  ШКОЛА У ПРОЦЕСУ ТРАНЗИЦИЈЕ КАО РЕФОРМАТОР ДРУШТВА

Питање - куда иде развој и процес трансформације школе? - данас је изразито актуелно и отворено управо развојем образовне политике. У нашој земљи, као и у земљама  Средње и  Источне Европе, процес транзиције карактерише напуштање социјалистичког тоталитарног система, економска транзиција ка тржишној привреди, као и прилагођавање драматичним глобалним променама. 

Доминантни, видљиви аспекти транзиције у нашем друштву су следећи:

· наслеђене карактеристике социјалистичког друштва,

· потешкоће у развоју демократичности и изградњи демократских односа,

· процес стварања легитимних институција државе и државних служби,

· конгломерат система вредности,

· драматичне последице преласка на тржишну економију.

Када се говори о транзицији  у образовању, налазимо се на путањи између добро чуване тврђаве традиционалне школе и школе каква је потребна ученицима, професорима, родитељима, локалној заједници и људима којима је у интересу развој друштва и појединца у њој. Квалитетно образовање за све подразумева брз и споразумни развод школе са табуима, митовима, предрасудама и дискриминацијом, који су је у дугој историји довели до хроничне болести зване дистрофија и дисфункција система, или  неефикасност, застарелост, анахроност, непривлачност, итд.

 Просветна јавност реформу школе везује за годину 2000. и реформске процесе у нашем друштву. За многобројне учитеље, професоре, стручне сараднике и ученике, она је почела 1993. године, са првим образовним програмима невладиног сектора који су реализовани у многобројним школама. Први пут се у новој историји педагогије у нашем друштву урушавао један друштвени систем (социјалистички) на очиглед свих. Било је сигурно да су промене у друштву веома драматичне, да школа мора да се прилагоди, одговори, и пронађе мехaнизме опстанка за ученике и професоре. Поједине школе, због обиља немогућности које је сурова стварност наметала, отвориле су своје учионице и показале да могу бити спремне на сарадњу и адаптибилне, да се могу програмски повезивати са невладиним организацијама и компензовати системску ригидност. Тако је промена у образовању вођена на иницијативу самих школа и професора и сасвим нових социјалних партнера. Систем је  био недодирљив и незаинтересован.
 Прву демократску владу и почетак реформе образовања имали смо 2000. Потребу за  системском трансформацијом образовног система нагласили су резултати спроведених тематских истраживања, консултативних разговора о правцима развоја образовања, али и искуства које је армија наставника и стручних сарадника имала у скривеној реформи последње деценије 20. века. Републичка влада постала је свесна потребе за реформом образовања и образовне промене водиле су се на нивоу системских и структуралних  промена, па тек онда имплементацијом промена у школску и образовну праксу.
2.1.  Школе у којима сам учила ја  (45година ) и мој син (22 године);  карактеристике школе прошлог века, која доживљава трансформацију

По директиви са највишег државног врха, у малом и одабраном кругу стручњака са ПМФ, Филозофског, Филолошког  и осталих факултета Београдског универзитета, "кроје се и прекрајају", дефинишу наставни планови и програми, организација школског система, фонд часова наставника, школски календар и остало. Велику препреку на путу најоптималнијих решења, када је о овим проблемима реч, представља немогућност релативизације важности појединих тема, односно инсистирање на целовитости материје, упркос обиму који отежава учење и праћење наставе. Такође, одсуство концепта интердисциплинарности у великој мери може се дефинисати као пропуштена могућност формулисања доброг  интегрисаног наставног плана и програма.

Школа прошлог века, коју су похађали  чланови једне породице, дакле представници више генерација у њој, има следеће карактеристике (наглашавамо бесмисленост јединствености, униформности система и планова као и времена њихове реализације, односно неприлагођеност могућностима и потрбама појединих школа, ученика и родитеља и наставника):

· Централно место у школи заузимају наставници, директор, надзорници, инспектори, секретари општинских и градских партијских организација;

· Наставни план и програм даје одговоре на питања шта се учи, тј. шта наставник предаје исте недеље у месецу, нпр. априлу, у, рецимо, другом разреду, из физике, нпр. у гимназији у Врању, Београду или Новом Саду;

· Добар, ревностан наставник пише или преписује, затим уступа припреме, месечне и годишње планове, и предаје их педагогу или директору до 5. у месецу;

·  За време наставе, наставник има васпитни циљ да развије, када је реч о  70-им годинама прошлог века, личност спремну за социјалистичко самоуправљање, или се ослања на идеолошке, националистичке, политичке програме последње деценије,

· Школа има материјална средства само за креде; за куповину средстава за хигијену задужена је општина; од државе добија средства за плате наставника. Самостално могу да зарађују само школске задруге, или средње стручне школе у току обављања школске праксе, понекад;

· Уџбенике пишу  углавном професори факултета: они највише знају и разумеју се у педагогију и они су најважнији извор знања за ученике. Наставници према садржају уџбеника праве  планове рада, и све је усклађено- наставни план и програм који се објављује у Службеном гласнику, уџбеници за поједине предмете- годишњи програм рада по хоризонтали за све наставнике у свакој школи у Србији; за поједине предмете- месечни планови рада  за исте професоре, рубрике- садржај рада у дневницима... Инспектори и надзорници имали су тежак и креативан задатак да пронађу оне који су одступили или, не дај Боже, прескочили неку наставну јединицу, о теми да не говоримо. Директору и наставнику наложене су "мере", а педагог је морао да прати ефикасност извршења истих;

· У школи се организују такмичења из различитих предмета, развија се такмичарски дух на нивоу разреда у школи, општинама и градовима. Скоро да је постало правило да се о исте ученике просто отимају наставници математике, физике или хемије, па се у добро организованим школама унапред "поделе" ученици, да не би дошло до сукоба пред такмичења и смотре стваралаштва...

Упркос свим набројаним недостацима у концепцији школе прошлог века, не смемо занемарити и њене добре особине, које ће, надамо се, бити задржане у процесу формирања нове, школе без зидова.

3. ТРАНЗИЦИЈА-ПРОЦЕС РАЗВОЈА ДАНАШЊЕ ШКОЛЕ

3.1. Транзиција, I део

Планирајући развој  школе  одлучујемо се за живот у друштву које учи и које је заинтересовано, адаптибилно и спремно да се захваљујући својим механизмима за увођење и праћење промена, али и осигуравајућем везивном ткиву, стално унапређује и прилагођава брзим променама у свим областима. Све ове промене подразумевају и отвореност система образовања  у приступу реформе. Степен отворености је у директној сразмери са квалитетом реформе  система. У даљем раду помажу нам искуства наше реформе.

Правци отворености у спровођењу реформе (2001-20003) у нашој земљи су следећи:

- Отвореност према учесницима у систему образовања, која обезбеђује сталну комуникацију свих интересних група са доносиоцима олука на нивоу школе и система у целини, кроз организовање стручних и јавних дискусија у свим регионима Србије, са преко 23 000 учесника. Већ поменути разговори о реформи у октобру и новембру месецу окупили су око 9 000 професора, ученика, стучних сарадника, родитеља, представника локалних заједница, у Београду, Нишу, Бору, Власотинцу, Лебану, Сјеници, Бајиној башти, Суботици, па све до Бујановца. Први пут су анкетирани корисници и заинересовани у систему образовања какву школу желе и шта је за њих квалитетан школки програм, квалитетно оцењивање, стручно усавршавање наставника и да ли трба развијати демократске односе у школи; 

- Отвореност у односу на стручну јавност у конципирању стратегије реформе система образовања подразумевала је  укључивање стручне јавности у креирање образовне политике. Тако је формирано десет комисија које су се бавиле посебним областима образовне политике. У њима су били заступљени наставници, педагози, психолози, економисти, уметници, истакнути спортисти, представници научних институција, невладиних организација....

- Отвореност према широј јавности огледала се у наступима у медијима путем редовних конференција за штампу, гостовања у емисијама на телевизији и радију великог броја представника просветних радника. Захваљујући "агресивном", али не и довољно осмишљеном маркетингу, тих година министар просвете био је позната и цитирана личност,  наставничка професија  добијала је на популарности, а интересовање за живот школа, за улагање у опрему и реновирање постало је престижно код великог броја људи и организација; 

-  Захваљујући сарадњи са Aгенцијом Уједињених нација за образовање, науку и културу, Дечјим фондом Уједињених нација, Саветом Европе, Светском банком, Фондом за отворено друштво и осталим  међународним организацијама које су од значаја за образовање, светска искуства из ове области постала су нам доступна и драгоцена  у грађењу стратегије наше реформе... 
3.2. Школска култура у функцији развоја  отварања школе

Школе обликује њихова историја, контекст и људи у њој. Велики утицај на рад школа имају политичке и економске прилике у земљи. Промене у друштву представљају изазов за културу школа. Због тога мислимо да су промишљање и свест о важности културе школа веома важне  за успешност образовних промена.
 Под културом школе подразумевамо вредности које доминирају, обрасце понашања и норме, уважавање и поштовање свих  интресних група у школи, политику управљања унутар школе. Она зависи од начина на који се ради у школи, енергије која влада школом, имплицитна је, неухватљива, виде се само њени површни аспекти. У мрежи односа, обичаја, ритуала, митова, симбола, прича из зборнице које се препричавају, свако од наставника, ученика и осталих у школи има своју улогу.
Обрасци традиционалних културних реакција више нису примерени. Пожељно је развијати флексибилну  школску културу. Такве школе планирају свој развој,  у њима све интересне групе траже одговоре на изазове који су последица промењеног контекста земље и система у транзицији. Наставници се спонтано и добровољно одлучују за заједнички рад, без спољашњих механизама контроле.Они су креативно и спонтано ангажовани  на решавању разних проблема.

 Сигурни смо да у оним школама које суштински не мењају начин планирања, комуникације са родитељима , ученицима, локалном заједницом, преовлађују конзервативни културни обрасци у циљу очувања искључиво традиционалне културе. Реч је о школама у  којима нема тимског рада, развојних пројеката, чији су професори ишли на семинаре зато што морају, у којима су се оговарали они тамо «реформатори», у којима се критиковало ради критике, а не зато што има аргумената. У њима је одговор на изазов био круто, аутистично чување традиције. Такав концепт школске културе не доприноси развоју, није револуционаран, нема лидера и покретачку енергију. Парадоксално је да се веома често у једној школи сударају и боре на различите начине традиционална и модерна култура. Боре се на дискретан, невидљив начин, култура уважавања, развоја и ригидна, култура која је агресивна, није спремна и која не поштује. 

3.3. Школа чији је ђак била  моја ћерка(13 година) претходне две школске године;  најосновније карактеристике стратегије имплементације реформских промена

По први пут у историји националне педагогије, у расправи "Разговори о реформи" која је започела у најстаријој школи у Србији "Краљ Петар I", октобра 2001. године, учествовали су ученици, родитељи, стручни сарадници, органи управљања у школи и представници локалне заједнице. Тековине ове расправе нису занемарљиве, а могу се набројати неке од њих:

 Започето је увођење образовних области у школске програме (друштвене науке, филозофија и култура, језик и комуникација, математика, природне науке и технолоогија, област уметности и физичка и здраствена култура), чиме су  садржаји, нпр. билогије, физике и хемије повезани, што је омогућило повезаност сродних садржаја из више различитих предмета, стварање услова за извођење тематске и проблемске наставе, изградњу система појмова итд.

Школе и наставници добили су аутономију у односу на конципирање школског програма-курикулума на нивоу школе и појединачног разреда, односно предмета.Тако је, рецимо, основна школа у Книћу почела да гради свој идентитет и постаје програмски различита од других школа;

У школе су, али најављени, долазили саветници, градски инспектори који су колективима углавном познати. Неке од њих краси  изражена способност адаптације на савремене потребе државне службе, што је за сваку похвалу;

Формира се Ђачки парламент; на предлог Савета родитеља делегирају се родитељи за Школски одбор, у коме заједно са изабраним наставницима и представницима локалне заједнице  управљају радом школе; истина, неки од њих су зачуђени, необавештени  и нераспоређени «представници». Покренут је процес развоја демократије, учимо се правима и одговорностима; 

У школи се издвајају они који су за реформу и ангажују се у том смислу, а имају исту плату , као и  они који не могу да забораве успехе наших бивших  ученика  у далеким земљама и који «не желе америчку школу у нашој земљи»; 

У школе су се после педесет година вратили вероучитељи, а многи педагози, психолози и наставници после обуке промовисани су у наставнике грађанског васпитања; 

-Ученици, родитељи и наставници, по први пут су анкетирани на тему "правци развоја школе" и  заједно су учествовали у креирању   школских развојних планова, пројеката и радили на промовисању рада школе;

-За неке «амбициозне послушнике» суботе и недеље проведене на семинарима стручног усавршавања важне су због добијања 20 по 20 поена у процесу прикупљања фамозних 100 поена! Како се ради, да ли се остварују циљеви и исходи образовања потпуно је подређено идеји о поенима;
У колективима наставници се уче тимском раду, развијању вештина конструктивне комуникације, међусобном уважавању...

3.4. Транзиција, II део

Када је политичка елита одлучила да процес транзиције школа може заувек да  наруши националне интересе друштва, као по наредби  главнокомандујућег армије, замрзнути су реформски програми у већини школа. Трновити пут транзиције у нашим школама добија драматични обрт. Ученици не морају да уче страни језик од почетка школовања као обавезан предмет, наставници не морају да се стручно усавршавају, њихов углед не сме да се компромитује учешћем у неким радионицама,  грађанско васпитање може да се предаје без системске обуке, нису важни циљеви и исходи образовања, зна се ко проверено пише добре  уџбенике - биле су неке од порука које су се чуле из штаба министарке просвете.

Остаје отворено питање колико је структуралних промена успело да се имплементира  за кратко време у образовну праксу школа. Развијање нове и корекција старе политике у образовању не може се проценити без системског праћења и мерења резултата. Стварање институционалних оквира, оцењивање успеха ученика, вредновање реформских програма, укљученост ученика, родитеља, професора, партнерских организација у развој школа, неки су од критеријума за процену квалитета реформске политике.

 Основне и средње школе имале су искуство увођења педагошких новина на нивоу школских програма, праћења и евалуације , развоја демократичности и успостављања демократских односа  у   општој клими школе, развоју пројеката међународне сарадње. Гимназије су се кроз консултативне разговоре припремале за усвајање и примену стратегија развоја гимназија од 2007. године. Све ово пратио је системски закон о основама система и образовања и васпитања. Сигурни смо да се покренула позитивана енергија у великом броју наших школа. Велики број просветних радника у процесу је изградње школе сутрашњице. Школе која поштује, али која је спремна за револуцију у учењу. 

3.5. Транзиција, III део, следи за годину, две, можда три, а можда се већ одвија
Да ли је могућа школа која је конципирана на принципу договора, на почетку сваке године, са родитељима и ученицима, о томе која ће знања из којих области посебно развијати, у којој су простори и средства за учење "расути" и на музеје, паркове, позоришта, столарске радионице, и пекаре, уметничка атељеа...? Да ли је могућа школа у којој ће тата информатичар правити software за учење, у којој ће Милан, који је сломио ногу, моћи електронски преко оn line да прати предавања наставникa?
Верујемо да су одговори позитивни, а искуства наших школа показују да је такав процес могућ и зато желимо да нас путовање кроз плиме и осеке образовне политике доведе до:

3.6. Школе коју ће волети деца, маме, тате и остали; неке од карактеристика:

По дефиницији, школа је доживотни центар који свој рад планира на основу календарске, а не школске године. Дакле, школа је отворена стално, по договору, суботом, недељом, за време распуста, за све. На Звездари у Београду једна школа, планирајући свој развојни програм, пошла је од следећег:

· О организацији, садржају рада, методама, изборним активностима питају се непосредни корисници образовних услуга, ученици, родитељи, локална заједница;

· Образовни центри се обавезују пред својим корисницима да ће им пружити одређене исходе, односно знања, умења, навике и вештине;

· У процес подучавања и учења укључени су сви. Наставници и ученици могу заменити улоге, те  свако од њих може у одређеним ситуацијама може бити и наставник и ученик;

· Коришћење рачунара и интернета омогућује путем електронске комуникације доступност  различитих информација из свих делова света; 

· Центри организују програме за образовање родитеља и воде рачуна о породици сваког детета и пре него што дете постане ученик;

· Школски програми наглашавају развој самопоштовања и развој личности, развој социјалних вештина, учење учења, метода и техника брзог учења, као и академске, физичке и уметничке способности и вештине;

· Вредновање и оцењивање ученика је у функцији развоја личности, прати се и вреднује рад свих учесника и свих аспеката рада школе;

· Наставници су веома важни у животу рада школе. Потребно је инвестирати у њихово професионално усавршавање и напредовање, јер само тако они ће моћи да постану компетентни, аутономни и одговорни;

· Школа користи ресурсе локалне заједнице када је реч о садржајима, средтвима и местима за учење свих људи, без обзира на године...

4. УМЕСТО ЗАКЉУЧКА

Враћајући се на почетну идеју о важности школе у нашим животима, а избегавајући просветитељске хвалоспеве (због претенциозности, а не због негирања идеје), наводимо један пример из српске лексикографије. Истражујући историју школства у Србији, пут нас наводи на Српски рјечник Вука Стефановића Караџића, у коме се под одредницом «школа» налази прича о раду школа у устаничкој Србији. У тој причи постоји неколико парадоксалних момената. Бекавица, Часловац и Псалтир представљају «сву науку», најбоља српска школа налази се у Трсту, а већина учитеља тако познаје материју коју предаје, да Вук захваљује Богу што је мало људи похађало школе, јер би у противном било много оних који не познају језик и имају погрешне информације. Дакле, пре више од два века, један човек разматра ситуацију у школству, размишља о реформи, критикује, предлаже, организује, посвећује се... Актуелни министар просвете, чувени Доситеј Обрадовић, одбија да га прими јер нису истих политичких схватања. Можда је било какав закључак или коментар сувишан, али волели бисмо да најзад почнемо да учимо из своје историје... 
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